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3. Internationaler PKE-Kurs: Qualitatsmodul in Breuberg

Was ist wichtig? — Das Konzept! So
lautete das Motto des Gualitits-
moduls des 3. Internationalen PKE-
Kurses, dervom 21, bis 26, 5. 07 bei
Pirelli CAR stattfand, An dem eng-
lischsprachigen Kurs durften neben
Kollegen aus kEngland, ltalien,
Spanien und der Tlrkei auch zwei
deutache Pirelli-Mitarbeiter teilneh-
men: Mario Assel (GT/F) und David
Wolkmar (Gh/P).

Der modular autgebaute Kurs ist
darauf ausgerichtet, Methoden und
Konzepte vorzustellen, mit denen
verachiedenste Probleme aystermna-
tisch analysiert, diezugrunde liegen-
den Ursachen identifiziert, Gegen-
maPnahmen defniert und umge-
setztwerdenkénnen,

Die Trainer, die den Kursteilneh-
mern diese Methoden ndher brin-
gen, stammen von EFESO, einer
italienischen Consulting-Firma. Dort
hat man seit dem ersten internatio-
nalen PKE-Kurs enorme Verbesse-
rungen  umgesetzt, um  dessen
Attraktivitdt auf das heutige Niveau
2u steigern. Ein Kernpunkt des
PKE-Konzeptes ist es, sich bei der

s,Challenge Site Visit” bei

Der Gewinn des Challenge Awards
2005 war Motivation fur die Mann-
schatt, um sich auch im vergange-
nen Jahr far den Award 2006
besonders anzustrengen. Ab Mo-
vermnber 2006 haben die Verant-
wiortlichen mit ihren Teams die Fra-
gebdgen  zur  Selbstbewertung
ausgeflllt, Am 30, und 31 Mai die-
ses Jahres kamen nun die Audito-
ren, um zu priten, ob die Einschat-
zung der Teams bel der Selbst-
bewertung richtig war oder nicht.

Als Auditoren kamen Fabian
Karachner (fOr Continuous Impro-
vement |Cl] des Sektors), Philip
Hetherington (Instandhaltungsspe-
Zialist aus Carlisle, England) und
Federico Acquati (MIES Rome,
USA)

Die Erdffnung fand zusammen
mit dem Audit Team der MRBS-
CAR im Meetingraum  Merano"

Ursachenforschung auf Zahlen und
Fakten zu konzentrieren, um zu ver-
hindern, dass aufgrund wvon Er-
tahrungen vorachnell Losungen de-
finiert werden und so eventuel die
gigentliche Ursache {,Root Cause"
desMroblemswerborgen bleibt, was
gin Fortbestehen oder erneutes Auf-
treten des Problems zur Folge hatte,
Der Kurs besteht allerdings nicht
nur aus grauer Theorie, die vorge-
stellten Methoden zur Problem-
analvse werden in  praktischen
Ubungen durch die Teilnehmer
selbst  angewandt, zum
ginenum den Lerneffekt zu
verstarken und zum ande-
ren um die Wirksamkeit der
gelernten Methoden  an-
schaulich zubelegen,
Meben diesen sach-
lichen Aspekten bietet der
internationale  PKE-Kurs
noch weitere extrem wert-
volle  Moglichkeiten, S0
lernt man wverschiedene
Pirelli-Werke kennen, ent-
deckt Gemeinsamkeiten
und Unterschiede und

statt. Nachdem Thorsten Schafer
die MIRS-CAR und Boland Jung
die MIRS-MOTO vorgestellt haben,
erlauterten die Auditoren die Vorge-
hensweise beim Site Visit. Uen
Fabrikrundgang haben wir bei
MIB2-CAR begonnen, um  den
Auditoren die Gemeinsamkeiten
und Unterschiede der MIBS-Pro-
zesse fur CAR und MOTO zu
erklaren. Danach fuhren wir zum
Werk MOTO und prasentierten
unsere MIRS-Linie. Auf Wunsch
der Auditoren haben wir uns dann
auch noch die traditionelle MOTO-
Fertigung angesehen,

Im Anschluss haben dann Diet-
mar Christ, Ralf Filger, Alexander
Heckmann, Andreas Weltken, Hel-
mut Bornier, Reiner Wogel und ich
den Auditoren die Organisation der
Instandhaltung der MIRS-MOTO-
Linie erklart und die Selbstewer-

kann sich lebhaft mit den anderen
Kursteilnehmern austauschen.

Der Gedankenaustausch  wird
auch durch die Abendgestaltung
geferdert, die entscheidend zum
Verlauf des Kurses und der ent
spannten Atmosphare beitragt. Die
jeweils einheimischen Kollegen sind
dann daflr ,zustindig”, den ande-
ren Land, Leute, Sprache, lokale
Spezialitaten und noch vieles mehr
néher zu bringen. Die Aufgabensind
dabei vielfiltig: Ubersetzer, Reise-
fUhrer, Chauffeur, ...

MIRS-MOTO

tung zum Kapitel Machine Reliaki-
ity Management & Improvement
erlautert. Im zweiten Kapitel  Ener-
gy Management" haben Jochen
Hofterberth  und  Dieter Ahalt
erklart, wie wir unsere Energie-
verbrauche unter Kontrolle halten,
Wie wir sicherstellen, dass immer
die richtigen Ersatzteile verfligbar
sind, chne unseren Lagerwert zu
erhohen, haben Gulnther Kredel
und Helmut Bornier beim Kapitel
JManagement of Spare Parts”
erklart. Zum Schluss haben Werner
Kredel, Dieter Greim, Lothar
schdter, Joachim  Gdnther und
Edwin Wiessmann den Auditoren
das Kapitel House-Keeping and
haintaining  Activities” vorgestellt
und wie sie es schaffen, dass
unzere Gebdude und unser Werks-
geldnde so gut in Schuss sind.
Bel einem gemeinsamen Abend-

Man lernt dabei die Kollegen aus
anderenWerken perstnlich kennen,
wasauch fur denalltdglichenJob ei-
nen grofen Yortel bringt; |, Connec-
tiong" in andere YWerke und damit
die Maglichkeit der internationalen
Lésungsfindung”, So kann in ginem
schwierigenProjekteine andere Be-
trachtungsweise eine noch nicht
entdeckte Ldsungsmaglichkeit zu
Tage férdern und damitje nach Pro-
jekt in nicht unerheblichern MaPe
zum erfalgreichen Abschluss beitra-
gen.  MarioAssel, David Violkmar
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esgen mit den Auditoren haben wir
den Tag dann zusammen mit dem
Audit-Tearn won MRS3-CAR aus-
Klingen lassen.

Beim Feedback am néchsten
lag lobten die Auditoren beson-
ders die vorbildiche Teamarbeit in
der MIHS-MOTO und wie flexibel
sich das Team selbst koordiniert,
Hier bestdtigt sich die gute Arbeit
und der Fortschritt des leams im
Rahmen des Autonomen Manage-
ments. Dags MIBS-Team ist einer
der Hilotbereiche von Firelli. Das
Ergebnis unserer Selbstbewertung
wurde von den Auditoren mit nur
geringer Abweichung akzeptiert,
Mun kénnen wir uns auch in die-
sem Jahr wieder aut unseren zwei-
ten Challenge Award fir die vom
MIBS-MOTO-Team geleistete
Arbeit in 2006 freuen.

Florian Valker, FRME



