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IL GRUPPO ANGLO-FRANCESE CHE GESTISCE ILTRAFORO SOTTO LA MANICA E USCITb DAL ROSSO

Le banche risanano Eurotunnel

Chiuso con 1 milione di utili Uesercizio 2007. Merito del consorzio che a maggio ha salvato la societa
con un prestito da 2,8 miliardi di sterline. E nel 2011 Goldman Sachs potrebbe diventare il primo azionista
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ma volta nella sua storia.

Un risultato reso possibi-
le dal salvagente lanciato la
scorsa primave-
ra dalle banche.
L’operatore an-

urotunnel lascia il rosso e
chiude in utile per la pri-

1989 agli 0,44 del 2006.

Proprio nel 2006 il gruppo an-
glo-francese era corso ai ripari
con una proposta di ristruttura-
zione del debito approvata nel
maggio dell’anno successivo. 11
progetto prevedeva tra I’altro la
creazione di una nuova societa,
e Groupe Eurotunnel,
EL . con sede a Parigi e

glo-francese che

i Mhm | quotata sia su Euro-

next sia sul London
stock exchange.

sotto la Manica
ha archiviato il 3
2007 con 1 mi-
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Rishio frpen i iz

“ Mairisultati del
- 2007 non sono solo

di perdite regi-

strate nel 2006.

In crescita anche il fatturato sa-
lito del 16% a 775 milioni. Sul-
la scia di questi numeri ieri a
Parigi il titolo Groupe Euro-
tunnel ha guadagnato il 17,9%
chiudendo a 0,33 euro.
‘Soltanto un anno fa la societa
guidata da Jacques Gounon era
a un passo dal fallimento: a sal-
varla ¢ stato un provvidenzia-
le piano di ristrutturazione del
debito che ha di fatto trasferi-

- . merito delle banche

o RFEN. | salvatrici. Tra il
- FRIEA | 2004 eil 2007 & stata
——  avviato un comples-
__8apr'08  sivo risanamento del

. gruppo a cui ha par-

tecipato la societa di consulenza
direzionale Solving international.

to il controllo del gruppo a un |

consorzio di banche guidato da
Goldman Sachs, Deutsche
Bank e Citigroup, che ha con-
cesso un prestito a lungo ter-
mine di 2,84 miliardi di sterli-
ne, sottoscrivendo 1’emissione
di 1,28 miliardi di obbligazio-
ni convertibili. Risultato: i de-
biti sono scesi da 6,2 a 2,8 mi-
liardi di sterline.

«Abbiamo puntato soprattutto su
una riduzione dei costi operativi»,
spiega a MF/Milano Finanza Lui-
gi Serravalle, managing partner di

. Solving international. «Per esem-

pio, abbiamo tagliato i consumi di
energia elettrica che rappresenta-
vano il 10% dei costi totali e che,
negli ultimi anni, erano cresciuti
in modo esponenziale. Ci siamo

accorti che gran parte degli spre-

chi derivava da una guida troppo
nervosa delle navette. Pe:r risolve-
re questo problema Eurotunnel ha
organizzato corsi di formazione

per i macchinisti e i costi sono sce- *

sidel 27%». Un altro fronte su cui
Solving international & intervenu-
ta & stato quello della manutenzio-
ne dei macchinari: «Nel 2004-
2007 Eurotunnel ha dovuto cam-
biare molte infrastrutture dopo i
primi 15 anni di servizio», spiega

Serravalle. «Per ridurre i costi
operativi Solving international ha
introdotto nuove forniture, ha otti-
mizzato la tecnica d’investimento
e ha migliorato il processo di in-
stallazione. Grazie a questi inter-
venti, il gruppo ha abbattuto di ol-
tre il 20% i propri costi, avviando

un’efficace opera di risanamen-
to». Solving ha suggerito anche di
concentrare in un unico polo la
gestione dei costi: «Abbiamo
creato un Comitato costi a livello
di top management per evitare
un’eccessiva dispersione». (ripro-
duzione riservata)
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Intanto, nella compagine azio-
naria sono in corso grandi tra-

sformazioni. Secondo quanto

annunciato ieri dal presidente
Gounon, entro il 2011 Gold-
man Sachs potrebbe converti-
re il proprio stock di obbliga-

zioni portandosi cosi tra il 13

e il 15% del capitale attraver-

so due fondi specializzati inin-

frastrutture. Con questa opera-
zione la banca d’affari newyor-
chese diventerebbe il primo
azionista del gruppo.

Che cosa aveva portato Eurotun-
nel sull’orlo del baratro? All'ori-
gine dei guai del colosso anglo-
francese ci sono stati almeno tre
errori strategici. Primo: aver
escluso i governi di Londra e Pa-
rigi dalla costruzione di un’infra-
strutturadiinteresse pubblicoi cui
ritorni di capnale si sono allonta-
nati sempre di pill negli anni. Se-
condo errore: aver lasciato lievi-
tare i costi di realizzazione, che
nel 1994, a lavori conclusi, rag-
giunsero gli 80 miliardi di franchi
francesi (il doppio dell'investi-
mento preventivato). Terzo: aver
sbagliato completamente le pre-
visioni di traffico. Il numero di
passeggeri e di veicoli & infatti
sceso per anni mentre il debito
continuava a crescere. E la borsa
ha risposto a modo suo: il titolo &
franato dai 18 euro (stimati) del




